Hacia el fortalecimiento del sistema cooperativo
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En 2025, a partir de un diagndstico mas preciso del Sistema Coopac, la supervision continud
evolucionando hacia un enfoque que refuerza la identificacién y gestion de riesgos, que
complementa al cumplimiento normativo, que reconoce la diversidad de los modelos de negocio y
que valora el aporte de las cooperativas a la inclusion financiera.

Esta orientacion se tradujo en una supervision mas cercana y focalizada en riesgos. Predominé la
supervision in situ, acompafiada de jornadas de capacitacion, mayores exigencias de
transparencia hacia los socios y coordinacion con proveedores de servicios criticos. En ese marco,
se realizaron cerca de 150 visitas a 130 Coopac en todo el pais, con énfasis en gobierno
corporativo, gestion de riesgos, control interno y modelo de negocio. Estas acciones se
complementaron con capacitacion para mas de 1,500 funcionarios, socios y directivos.

En el &mbito regulatorio, se priorizd revisar y adecuar la normativa para alinearla mejor con el
sistema Coopac, manteniendo estandares prudenciales y buscando una regulacion atil y
proporcional. Entre los cambios destacaron la eliminacion de la autorizacion previa para
revaluaciones de activos, la modificacién del cronograma de adecuacion de la reserva cooperativa
y de las provisiones, asi como incentivos para reorganizaciones y fusiones. También se reforzo el
acceso a informacion relevante para los socios.

Otro hito fue la cobertura efectiva del Fondo de Seguro de Depésitos Cooperativo para las Coopac
que cumplieron con los requisitos. En agosto se efectud la primera devolucion a los socios
depositantes de una cooperativa en disolucion, lo que representa un avance en la proteccion del
ahorro y en la confianza en el sistema.

Los resultados de las 40 principales Coopac, que concentran alrededor del 82% de los depdsitos,
créditos y socios del sistema, mostraron sefiales de mejora. Ampliaron su cobertura con oficinas
que pasaron de 403 a 472, principalmente fuera de Lima, donde se concentra el 88% de su red.
También crecieron los depositantes, de 1.32 a 1.44 millones, y los deudores, de 652 mil a 757 mil.
Hubo un mayor alcance en mujeres y zonas rurales, confirmando el rol del sistema cooperativo en
la inclusion financiera.

A nivel financiero, los activos se mantuvieron estables en torno a S/9.4 mil millones. Si bien los
saldos agregados de depdsitos y créditos registraron ligeras caidas, este resultado estuvo influido
por la situacion de tres Coopac. Sin ese efecto, el resto del sistema mostr6 un crecimiento anual
cercano a 10% en depositos y créditos. Asimismo, se observé un fortalecimiento patrimonial de
13% y una recuperacién de resultados, al pasar de pérdidas en 2024 a utilidades en 2025.

Persisten, sin embargo, retos importantes. Los indicadores generales de morosidad y de cartera
de alto riesgo aun muestran deterioro. No obstante, la mejora en el desempefio de la cartera
reciente y el aumento de la cobertura de provisiones evidencian avances en la gestidn del riesgo
de crédito y en el fortalecimiento de la solvencia. En conjunto, 2025 deja una leccion clara:
fortalecer el sistema Coopac requiere supervision cercana, regulacion Util y proporcional y, sobre
todo, gestion preventiva de riesgos desde las propias cooperativas.




